
医療法人社団東洋会     中長期事業計画と経営方針                    令和 2 年３月 16 日作成 

中長期総合ビジョン（令和 2 年度～令和 4 年度） 

■医療法人社団東洋会の基本理念 

 地域の皆様の健康管理と信頼される医療機関を目指します 

 

■医療法人社団東洋会の基本方針 

・地域に開放された医療機関と

して安全、安心、納得を提供

する。 

・継続的な医療、介護、健康

増進を提供すると共に地域

連携を推進する。 

・地域医療、保険活動に積極的に

参加し、地域社会に貢献する。 

 

・知識技術習得及び自己研鑽に

努め職域を活性化する。 

 

・働きやすく、やりがいのある

職場づくり。 

 

 

■中長期ビジョン実現のための３ヵ年計画 

 令和 2 年度～4 年度 

中
⾧
期
事
業
計
画
項
目 

① 耐震化に伴う増改築工事の実施（令和 3 年 6 月竣工予定） 

② 地域包括ケアシステムに対応した医療・介護体制の再編実施 

③ 健診事業の中央化運用開始（健診センター構想） 

④ 各専門職の認定取得推進継続（看護、医療安全、感染、放射線、臨床検査等） 

⑤ 医療勤務環境改善、働き方改革 

⑥ 病院機能評価更新（令和 2 年 7 月） 

具
体
的
内
容 

① 耐震化に伴う増改築工事の実施（令和 3 年 6 月竣工予定） 

 耐震化に伴い新館（南唐）を増築（令和 2 年 6 月完成）し、20 年前

に建築した棟（北棟）を改修（令和 3 年 1 月完成予定）し、旧館を

解体し駐車場となり、令和 3 年 6 月を完成予定として工事中である。 

 今回の工事により、災害対策として、ア）耐震の建物、イ）自家発

電設備を完備、ウ）井戸水利用による断水対策。エネルギー再利用

として、エ）コージェネレーションシステムを設置した。 

 

② 地域包括ケアシステムに対応した医療・介護体制の再編実施 

 現許可病床数を 90 床から 82 床に令和 2 年 1 月変更予定。また。そ

れに伴い 8 床を介護医療院へ転換、9 床の短期入所者療養介護を新設

予定である。病棟編成については、地域医療構想・診療報酬改定等

を考慮して検討する。 

地域包括ケアシステムに対応する為に、在宅医療の提供体制を充実

させる。特に訪問診療・訪問看護を充実させる。 

 地域リハビリテーション体制向上の為に、フレイル対策・介護予防・

地域活動を積極的に支援し、医療・介護・地域の連携をスムーズにし、

地域包括ケアシステムの充実を支援する。 

 介護保険事業のリハサポートは、在宅生活支援の役割を強化する為の

サービスを常に検討し、更なる充実を目指す。 

 これらの取組が、かかりつけ医（かかりつけ病院）としての役割を担

う信頼される機関を目指す。 

 

③ 健診事業の中央化運用開始（健診センター構想） 

 健康診断は、疾病予防・フレイル予防・介護予防など保健活動として

重要である。健診利用者のサービス向上を目的に組織体制を見直す。 

 

④ 各専門職の認定取得推進継続（看護、医療安全、感染、放射線、臨

床検査等） 

医療勤務環境改善などで各職種のパラダイムシフトが促進されてい

る。 

 各職種の質の向上が患者・利用者のサービス向上につながる重要な項

目である。法人としても支援を継続する。 

 介護職員のキャリア段位の継続 

 

⑤ 医療勤務環境改善、働き方改革 

 働きやすい職場づくりの為に、医療勤務環境改善に取組み、各職種の

役割分担・協業を常に検討し改善すること。 

 就業規則の周知と制度の利用促進。 

 介護職員の処遇改善の取組継続。 

 

⑥ 病院機能評価更新（令和 2 年 7 月）3 回目の更新 

病院機能評価を継続することで、病院の質の評価と継続・向上を目

指す。 


